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服務機閘學校

｀｀忞馥
職 稱'|到職年 月1教師證書字號

·國立臺中教育大學
現職口國立臺

中

教育大學附設
實驗國民小學 I 兼任助理教授

口其他學校校長或教師（請
說明）

學 校名 稱 院 系 所

省立臺中師範 疊通科輔専緝
大專 專科學校
以上

省立臺北師範學浣 初教系輔専緝學歷
國立臺中師範學浣 國民教育研究所
國立暨南國際大學 教育政策與行政學系

102 年 8 月 1 

日至今

學位名稱

學士

碩士

博士

領受學位年月

77年7月結業   
78年7月畢業

83 年 7 月

93 年 2 月

100 年 7 月



服務機關 職稱 I 任職超迄年月

臺中市北區太平國民小學 校長 97 年 8 月－103 年 7 月
I

主要 臺中市北區頼厝國民小學 i 校長 I l 1O3 年 8 月－109 年 7 月I

經歷I 箴格國際學校小學部
I

校長、研發長 109 年 8 月－112 年 4 月

國立臺中教育大學 特教系兼任助理教授 102 年 8 月至今

靜宜大學 師垮中心兼任助理教授 113 年 2 月至今

米請於以下口勾選符合教育人員任用條例第4條國民小學校長慮有資格之款次：

·第1款：曾任國民小學教師五年以上，及各級學校法規所定一級單位主管之學校行政工作

三年以上。

資格 口第2款：曾任國民小學或國民中學教師三年以上或合計因年以上，及蔦任第八職等以上或

與其相蕾之教育行政棓闢工作二年以上。

條件 口第3款：曾任各級學校教師合計七年以上，其中擔任國民小學教師至少三年，及國民小學

一級單位主管之學校行政工作（或為大學法規所定一級單位主管之學校行政工

作）二年以上。

（以上請擇一勾選；主管職務年資之計算，計至候選人登記截止日為止。）

註：本表如不敷使用，請以A4紙張自行延長。



二丶治校理念摘要： （請就教育政策及國立臺中教育大學附設實駮國民小學未來之發展發

表襯點，內容請以中文撰寫並打字，請以三仟字為原則。）

堅持變革優質宏觀信念 塑造實驗創新卓越校圜

學者格蘭特曾說：

「如果您有自己繫鞋帶的能力，您就會有往上摘星的機會！ 一個人對待生活與工作的『態
度』，是決定它能否做好事情的關鍵。」

國立臺中教育大學附設實驗國民小學創建於民國17年，當時校名為臺灣總督府

臺中師範學校附屬公學校，共設6班18名教職員，並由日籍教師三木英太郎擔任

主事。光復後於民國34年正式更名臺灣省立臺中師範學校附屬第一國民學校，並

首次由臺籍人士薛建吾先生擔任校長，設校至今已有97年 的校史。校舍與北區中

華路、民權路與五權路相鄰，附近為國立臺中教育大學與中華路商圈。地處北區舊

文教商業圈，社區人文學術資源豐沛。校圉溫馨和諧，在歷任校長、家長會長及全

髖親師生的長期努力下，奠定學校發展的深厚基礎，更創造無數光榮的佳績。

教育是 「 百年樹人」之大業，其重要不可言喻。教育更是永續的志業，本人戮

力以達成 「追求卓越，形塑專業品牌；追求專業成長，鼓勵研發創新；塔育兢爭力，

強化新時代國民」之目標，期望能在學校營造一個屬於 「 優質、宏襯；創新、卓越」

教育環境與學習氛圍，達成以下四向度的理想展現：

（一）學生

了解自己欣賞他人具有良好的群性與品德丶樂於思考及探索未知且善於運

用學習的工具！

（二）教師

終身的學習者丶成長的追求者丶專業的分享者、對教育無私的奉獻者！

（三）家長

教師的教育夥伴丶學校校務的支持後盾、課程品質的監督與支援！

（四）學校

孩子成長及夢想紮根的樂圉、教師教學經驗傳承的圉圯、教育及課程實驗改革

的場域！

有怎樣的校長就有怎樣的學校；而有怎樣的老師就有怎樣的學生。一位好校長

除了必須具備良好的學術素養，優秀的品格操守外，主動積極丶勇於負貴的領導態

度，是基本的自我要求。學校行政工作是在支援教學活動，以下將針對學校未來之

發展推動理念與執行策略闡述於后：



（一）領導經營理念
以一顆服務的心來面對其他的同仁，力求公平、公開並全程務實。在行政的人

際氛圍中 ， 深覺唯有以 「 合作」代替 「 對抗」；以 「 授攏」代替 「 � ；以 「 支持」

代替 「 引導」；以 「 關懷」代替 「 冷漠」， 用 「 解決問題」的態度去 「 面對批戰」，

用 「 服務」的理念來 「 形塑」學校文化，才能促進學校的維織和諧，提昇學校的行
政效能，進而完成學校的教育願景。

（二）學校經營策咯
讓 「學校就像是一本百科全書，細閱干遍也不厭倦！」更要像一座 「 風車」不

斷在學習中成長，讓「動能」如活水一般源源不絕。為使學校的校務實際的運作，
經由計畫目標尋求合適的資源，以鼓勵全校師生追求卓越品質、績效卓署與創新不

斷的願景 ， 提出的未來經營策略 ：
1．溫摹－－營造和諧校固氣氛；建立生命共同髖意識戚打造溫馨環境建立圍隊。

2快樂一促進教師專業成長 ；提供優質學習環境塑造專業教師垮養快樂學生。

3 ． 希望－－親師共塑教育願景 ；落實全人教育目標推動成長教師垮育希望學生。

學校維織的運作與領導考驗校長經營能力，妥善運用維織成員，人盡其才是領
導藝術最高之境界。

（三）校務運作策咯

經由行政的推動丶中教大的挂導、教師的配合丶員工的負貴、家長與校友的支

持及學生的學習等學校工作的核心 ， 產生六合一的校務運作模式，以其核心內容進

行互動歷程。努力成為 「 六心級學校」：校長專心辦學、行政貼心服務、教師盡心

教學、學生開心學習、家長安心託付與社區關心參與 ， 塑造優質開放的互動氛圍。
爰此 ， 應從現況中的優勢條件 ， 例如：眾多投入支持助學的人力物力資源、學

校寬敞空間的 活化利用、藝術人文教學的深度涵養、學校週邊社區的共滎共存、人
文薈萃的各級學校支援等條件中，找尋並創造機會轉化成行動策略，使學校邁入 114

學年度以追求標竿表現 ， 纘續推動優質的校務發展。

（四）辦學整髖方針
依據學校環境的需求與個人教育理念 ， 依據現行教育政策及法令 ， 並衡量學校

現況、優勢條件與未來發展，建構未來辦學的挂標如下：
l ．打造溫馨有愛、快樂成長的校圜學習環境
2 ．建立和諧尊重、永續經營的校固倫理氛圍
3 ．營造典範夙昔、獨特校風的人文素養校圜
4 ．建構專業成長丶樂在工作的教師維織文化
5 ． 規劃實習服務丶協同研發的實習教學策略



6整合各項資源、家長參與的支援整合系統

秉持著「從遠處署眼，從近處苓手，從疑虞用心，從拙處力行。」之理念，結

合家長、教師、行政力量，共謀學校校務的永續發展。

（五）校本課稈推動

學校應以學生為主髖及核心，經由課程架構之明瓘建立，籍由教學的推動實

紇、運作參與、轉化省思與實際調整，以達成學校教育目標。根據目前校本特色課

程與實際運作內容，將目前推動校本總髖課程策略述如下：

1． 領域課程部份（含七大領域及七大議題 ）

此部份主要係依以下原則及方式運作，並在各班及各學群課堂上實踐。擬將採

取以下方式推動：

(1)教學群專業對語互動研討。

(2)租關情境及學生特質的了解與掌握。

(3)課程精神的掌握丶課程綱要的精熟及教科書的選用。

（心課程計畫編擬設計（含自編教材部份）。

(5)課程實泥及推動（含情境布置、教法丶協同、統整丶評量、親師合作…）。

（的課程實紇回饋與評鑑。

2.學校本位特色課程及租關活動推展部份

(1)書香精靈－班級閱讀課程實紇

(2)健康兒童－水上烤泳課程實苑

(3)藝文天使－兒童繪本教學實紇

(4)世紀公民－資訊英語課程實施｀

(5)時代英豪－品德教育課程實紇

(6)創探高手－創新探索教學實紇

在既有良好的傳統基礎及全校師生與社區家長的努力之下，並根據學校特色：

語文教育、藝文教育、國際教育、特殊教育、髖育教育、實驗方案、社圍活動、敎

師專業成長、永續校圉、友善校圍及幼兒教育的指引下，將結合目前國民教育課程

內容，繼續擘劃推動資訊科技丶自然科學、美戚藝術。語文閱讀丶資優專題、幼兒

教學、國際教育等教學課程，進行多元社團 、學習扶助、特教關懷、教師腈進丶課

程研究等教學活動，以達成永續校固與友善環境目的，

然學校本位特色課程發展是具有可變動的特性，繼續思考修調是課程發展及實

踐的過程中的必然性。 日後將凝聚全髖師生家長的共識合作與討論深化，經由多方

意見的焊鍊建構出更接近時代演變軌跡的校本課程，如此才能逐步實踐達成學校師

生願景與家長校友期望。



（六）資源整合運用

學校是在比的文化中心，社區是學校的精神堡壘，學校與社區是租互依存之關

係，所以與社區建立良好之關係是校務運作成敗的重要因素，秉持以下策略與原則

爭取及整合校務資源：

1 ．建立學校與家長會及其它民間團髖之良好互動

2 ． 維織陣容堅強義工服務圍體成為學校活動後盾

3協助退休教師成立聯誼會以實際行動服務學校

4整合社區家長與教育團體之資源提供學生照護

5聯繫校友建立良好互動爭取認同弘楊學校校譽

6 ． 訂定合宜校固開放場地租借辦法提供資源共享

學校 、 校友 、 家長與社區合作夥伴關係的建立，是學校教育革新的重要趨勢，

更是各項教學措紇推動順暢的關鍵因素。整合學校 、校友丶家庭與社區等方面資源，

不僅會環環相扣、相互影零著校務，更將是提升學校實紇續效之樞紐。藉由與家長丶

社區共同許下愛的承諾，以對學生教育愛為主軸，引領師生朝優質卓越目標邁進，

將共促校務發展的永續經營。

（七）學校經營圖像

重視
「

以人為本」、「
教學優先」的基本教育信念，並藉由

「
參與決策」的決定

模式，整合
「

專業自主」的人力智慧，開創學校
「

創新續效」的共同參與，俾能有

效執行優質策略提升學校競爭力。衷心期待打造
「

學生第一、教師優先丶行政支援、

家長夥伴」多面向贏家的校固文化與氛圍。根據上述的理想 、 作法與目標轉化示意

成以下的學校經營圄像。

專業自主根 l◄ 

年苓灶忱卒琺

／＼ 
行政面向

鬪譎严 a)

學習之教權
＼ ＼ 

／ ／家表面向

敉有參與根
支4月今輿互助

學生第一、教師優先、行政支援、家長夥伴



（入）期許與展望

今提出遴選國立臺中教育大學附設實驗國民小學校長之經營藍圖與策略，敬請

各位委員能愷切指導，若有幸接篆校務重任，纜續將秉持以下固個面向戮力進行校

務規劃與推動：

1 ． 結合學校願景與校務發展挂標，凝聚向心力並建立認同威，建構優質校圜氛

圍與學習共同髖思維。

2.塑造學校的創新優質品牌，以帶得走能力看得見未來為主軸，箸力學生基礎

教育課程學習再紮根。

3 ． 透過圍隊運作與創新領導，營造能合作與激發創意的環境與文化，持續不斷

為校務發展開拓新局。

4 ． 透過學校本位的人力資源分析與管理，強調共同參與及決策，有效執行策略

提升學校發展競爭力。

爰此，將秉持學校願景：「優化實驗的典範型學校、優質創新的現代化教師丶

優秀卓越的新時代國民」為目的，以達成 「追求卓越，形塑專業品牌；追求專業成

長，鼓勵研發創新；培育競爭力，強化新時代國民」的教育學習氛圍與學校辦學圖

像。讓學生得到最佳學習環境與啟發、使老師發揮專業能力與奉獻精神、願行政人

員都能展現所長與用心服務、望畢業校友願意凝聚力量與回饋坻校與和期社區家長

安心滿意與積極參與，並配合國家教育政策與國立臺中教育大學師培政策的推動，

營造學校成為充滿溫馨和諧、快樂學習、追求希望的優質學圉。讓校圉內孩子們能

健原成長，成為知書達禮、術德兼備與均衡發展的好兒童！

半畝方塘一鑑開，天光雲影共徘徊。

問渠哪得清如許？為有源頭活水來。

註：本表箔不敷使用請自行影印接附。

～南宋理學家朱熹



三、獎勵及其他榮譽事項

授 獎 單 位 獎勵及榮譽事項名稱 時 間 備 詛主

參加教育部教學卓越獎

教育部
國小維獲臺中市第一名

暨教育部銀質獎－在 96年10月25日 嘉獎二次
臺中市政府

「變」與「不變」之間，

點石成金！

教育部
101年度教育部推展

101年10月3日 獎座一座
家庭教育工作績優團髖

中華民國斐陶斐滎譽
100年度榮譽會員

皿子合曰
100年6月l日 證明書一張

台灣教育政策 教育政策與評鑑學術
100年12月3日 獎狀－張

與評鑑協會 論文獎特優博士論文

中華民國學校行政
第四屆優秀博士論文獎

硏究學會
102年1月8日 獎狀－張

臺中市政府
臺中市105年優良教育

105年9月23日 威謝狀－張
行政人員獎

臺中市政府
臺中市108年國民小學

108年6月5日 獎座一座
校長領導卓越獎

臺中市政府
臺中市108年推動

運動有功人員獎
108年9月9日 獎座一座

臺中市政府
臺中市108年推動

108年12月19日 獎牌一座
家庭教育續優個人獎

臺中市政府 臺中市109年師鐸獎 109年9月25日 獎座一座

國立臺中教育大學
國立臺中教育大學

105年12月10日 獎牌一座
第26屆傑出校友獎

臺中市立居仁 臺中市立居仁國民中學
105年12月9日 獎座一座

國民中學 70週年傑出校友獎



主辦 98 年全國運動會籌

臺中市政府 備處行政部行政維業務 99 年 l 月 20 日 記大功一次

績效卓著圓滿順利

主辦 99 年全民運動會籌

臺中市政府 備處行政部行政維各項 99 年 11 月 23 日 記功二次

業務圓滿達成任務

督導辦理臺中市 102 年

臺中市政府教育局
度臺中好棒教育好樣贗

播節目行政維相關業務
103 年 2 月 24 日 記功二次

圓滿完成任務

撰寫及編定臺中市資賦

臺中市政府教育局 優異教育白皮書圓滿完 103 年 11 月 17 日 記功一次

成任務

督導臺中市 103 年度國

臺中市政府教育局
民小學主任儲訓班生活

104 年 3 月 24 日

輔導維工作囿滿完成任
記功一次

務

督導辦理 2015 台灣燈會

臺中市政府教育局 全國花燈競賽頒獎典禮 104 年 7 月 9 日 記功一次

維事宜圓滿完成任務

督導辦理 105 年全民運

臺中市政府教育局 動會典禮紐工作事宜圓 106 年 6 月 15 日
記功二次

嘉獎二次
滿完成任務

註：本表若不敷使用請自行影印接附。
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